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6. Receita Média Unitdria 6.2 Receitas Assessdrias Receitas de Estacionamento Em relagao a politica de pregos do estacionamento proposto para o Terminal
de Passageiros TMP Maceid, reforcamos que é desejavel que o preco do estacionamento seja livre, permitindo que o mercado determine o valor mais
adequado conforme a oferta e demanda. No entanto, é importante destacar alguns pontos criticos que precisam ser considerados para garantir a justicae a
viabilidade dessa politica. Primeiramente, ao definir um valor de referéncia para o preco do estacionamento, ndo se pode utilizar como base o Terminal de
Passageiros de Santos, que é um Home Port, atendendo a maior cidade do pais e o maior polo embarcador. A realidade de Santos é completamente
diferente da realidade do Porto de Maceid, tanto em termos de fluxo de passageiros quanto em caracteristicas econdmicas e de mercado. Utilizar essa
comparacédo distorce o valuation e, se efetivamente praticado, torna invidvel e ndo competitivo o estacionamento no TMP Macei6. Além disso, faz-se
necessdrio compartilhar uma importante critica em relagdo a taxa de ocupagéo prevista para o estacionamento, a qual esta estimada em 70%: o nimero em
questao mostra-se exageradamente alto, especialmente se considerarmos a escala e o contexto de operacdo do Porto de Macei6. A taxa de ocupagdo é um
fator determinante na projecéo de receitas e na viabilidade financeira do terminal. Desta forma, uma previséo irrealista pode comprometer o equilibrio
econdmico-financeiro do arrendatdrio. Para garantir uma abordagem mais adequada, sugerimos: 1. Reavaliacao da Base de Comparagao: a INFRA S/A
deveria considerar a realidade especifica do Porto de Maceid e outros terminais com caracteristicas semelhantes, tanto em termos de tamanho, quanto de
demanda de passageiros, ao definir qualquer parametro de prego para o estacionamento; 2. Revisdo da Taxa de Ocupagéo Estimada: sugerimos que a taxa
de ocupagéo do estacionamento seja reavaliada com base em estudos mais realistas e contextuais sobre o comportamento dos usudrios e a demanda
esperada. Uma taxa de ocupagao de 70% pode ser considerada como excessivamente otimista, sendo recomendéavel, desta maneira, que seja ajustada para
refletir melhor a realidade de Maceié. Por fim, reforcamos a importancia de que o prego do estacionamento seja flexivel e determinado pelo mercado,
permitindo ajustes conforme a oferta, a demanda e a sazonalidade, garantindo assim a competitividade e a sustentabilidade financeira do terminal.
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Anexo C-2: Capex - Investimentos Investimentos em Pavimentagao e Drenagem A minuta de contrato disponibilizada indica, em seuitem 7.1.2.1., alineaii, a
necessidade de realizagdo de investimentos relacionados a pavimentagao e drenagem, os quais, segundo descrito na Secao C - Engenharia,
especificamente nos cais dos Bercos 2 e 3 deverao ser efetuados em uma area de 9.199,26 m?, a um custo unitario de R$ 111,95 por metro quadrado. No
entanto, hd uma caréncia de informacdes detalhadas de engenharia sobre o escopo do trabalho. Para que os participantes da licitacdo possam apresentar
propostas adequadas e competitivas, é fundamental que o edital fornega informacdes detalhadas sobre: (1) Descri¢do dos Servicos: quais sao 0s servicos
especificos que devem ser realizados? O que exatamente est4 contemplado dentro do custo de R$ 111,95 por metro quadrado? E necessério definir
claramente se estdo inclusos servigos de escavagado, remogao de pavimento antigo, compactacao de solo, aplicacao de novas camadas de pavimentacao,
drenagem superficial e subterranea, entre outros; (2) Nivel de Qualidade e Padrdes Técnicos: qual o nivel de obra sera exigido? Existem padrdes especificos
a serem seguidos (como normas ABNT, especificagdes de materiais, durabilidade esperada etc.)? A defini¢cdo do padrdo de qualidade é crucial para garantir
que as obras atendam aos requisitos de seguranca, durabilidade e funcionalidade; (3) Metodologia de Execugéo: existe uma metodologia de execugao
recomendada ou obrigatéria? E importante que o edital ou a minuta de contrato fornega orientagéo clara sobre como essas obras devem ser conduzidas,
incluindo cronogramas, métodos de trabalho permitidos, uso de maquindrio, entre outros. A falta de detalhamento, bem como a falta de um cronograma
para conclusdo, pode levar a propostas divergentes e possiveis disputas na execugdo das obras, o que pode impactar negativamente o cronograma e 0s
custos do projeto. Portanto, solicitamos que a ANTAQ e os responsaveis pela elaboragdo dos documentos contratuais incluam informagdes mais detalhadas
e especificas sobre os investimentos em pavimentagéo e drenagem dos bergos 2 e 3 para que haja clareza e segurancga para todos os participantes da
licitacao.
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Anexo C-2: Capex - Investimentos Investimentos em Scanners A presente contribui¢do discute um ponto crucial relacionado aos investimentos necessarios
em equipamentos e infraestrutura ao longo do contrato de arrendamento de 25 anos do Terminal de Passageiros TMP Maceid, conforme exposto a seguir.
Inicialmente, é fundamental que o edital e a minuta de contrato exijam a compra de equipamentos conforme a normas da Receita Federal COANAN°® 143 e
COANA N° 76, as quais estabelecem normas gerais e procedimentos para o alfandegamento de local ou recinto, bem como os regramentos emitidos pelo
Ministério da Justica e Seguranca Publica/Secretaria Nacional de Seguranga Publica/Comissao Nacional de Seguranca, com destaque para a Resolugao N°
53, de 04 de setembro de 2020, que dispde acerca da consolidagao e atualizagdo das Resolugdes da Comissao Nacional de Seguranca Publica nos Portos,
Terminais e Vias Navegaveis, conforme normas do Cédigo Internacional para a Protecdo de Navios e Instalagdes Portuarias, o ISPS Code, atualmente vigente
para garantir a seguranca nacional e a eficiéncia da operacao do terminal. Isso inclui, mas néo se limita, a equipamentos para o escaneamento de bagagens
de mao e bagagem de porao, equipamentos de detec¢ao de metais tipo portal para pessoas, cameras de monitoramento (CFTV) com gravagao minima de
180 dias e continua. Tais equipamentos sdo essenciais para o cumprimento das normas de seguranga nacionais e internacionais, conforme exigidas pelas
autoridades competentes e para a garantia de um servigo de qualidade aos passageiros. Entretanto, ndo se pode limitar a exigéncia apenas a compra inicial
desses equipamentos. Considerando que o contrato possui um horizonte de 25 anos, é inevitdvel que ocorra a necessidade de atualizagdes tecnolégicas e
adequagdes a novas regulamentacdes ao longo do periodo. A Receita Federal e outras autoridades frequentemente revisam suas normas e exigéncias, o que
pode impactar diretamente as operagdes do terminal. Assim, é crucial que o contrato preveja ndo apenas a compra inicial, mas também a necessidade de
investimentos continuos para atualizagdo desses equipamentos, garantindo que estejam sempre alinhados com as melhores praticas do setor. Portanto,
sugerimos que o custo dessas aquisi¢cdes e atualizagdes periddicas seja devidamente previsto e considerado no CapEx do projeto. Essa abordagem evitara
que o terminal tenha que arcar com esses custos de forma imprevista no futuro, além de prevenir uma série de ajustes burocraticos e possiveis reequilibrios
ao longo da vigéncia do contrato. A titulo de contribuicdo, submetemos uma sugestao de CapEx, com data-base em outubro de 2024, contemplando
investimentos relativos as atividades de seguranga no terminal, incluindo-se nesta rubrica equipamentos de Raio-X com tecnologia Dual View, cameras
CFTV, radios comunicadores, pérticos de detecgdo de metal, entre outros elementos. No caso em questao, os citados investimentos estdo estimados em
aproximadamente R$ 4.530.000,00. A atualizagao dos equipamentos considerados nesta projegéo devera ser realizada aproximadamente a cada 10 anos,
conforme histérico de legislagdes e requisitos minimos obrigatérios para as certificagdes de Alfandegamento (COANA N°143) e ISPS CODE (Ministério da
Justica/CONPORTOS). Importante destacar que os investimentos em questdo geram custos fixos, relativos a contratacao de profissionais para a
manutengao e operagdo dos sistemas de seguranga, os quais podem ser calculados na faixa de R$ 2.460.00,00 ao ano. Por fim, no que tange as despesas
varidveis ligadas a equipe de seguranga, prevé-se um gasto por dia de atracagdo da ordem de R$ 14.680,00. Importante frisar que os valores aqui
apresentados sdo similares nos Terminais de Passageiros de Santos, Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza.
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4.1. Custos Fixos 4.1.1. Mao de Obra O item em comento relaciona-se ao quadro de mao de obra fixa proposto para o Terminal de Passageiros TMP Maceid,
conforme apresentado na Se¢ao D - Operacional. Primeiramente, cumpre reconhecermos o procedimento estabelecido pela Infra S.A. e o papel do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) na fiscalizagao das contas e na anélise dos EVTEAs. No entanto, acreditamos que ha uma necessidade urgente de dialogar sobre a
revisdo dos valores de remuneragao indicados na tabela de mao de obra fixa. Neste sentido, destacamos que os valores atualmente apresentados para os
cargos de Gerente Sénior, Gerente Nivel Médio, Supervisor de Operacéo e demais posi¢des ndo parecem compativeis com o nivel de qualificagcdo que o setor
portudrio merece. O setor portudrio € altamente técnico e exige profissionais com habilidades especificas e experiéncia significativa para garantir uma
operacéo eficiente, segura e alinhada as melhores praticas internacionais. Ao analisar os salérios propostos, observamos que eles nao condizem com a
complexidade e a responsabilidade dos cargos listados. Por exemplo, o valor total de custo para um Gerente Sénior, incluindo encargos, é de R$ 329.069,00
anuais, o que resulta em um valor mensal que pode nao ser atrativo para profissionais altamente qualificados. O mesmo pode ser observado para 0s outros
cargos criticos para a operagao do terminal. E essencial que os valores de remuneragao reflitam a necessidade de atrair e reter talentos qualificados,
especialmente em um setor que depende tanto da eficiéncia e da competéncia de sua forga de trabalho. Valores subestimados de remuneracéo, que ndo
serdo possiveis de serem praticados, comprometem o valuation e tornam nao atrativa a licitagdo. Diante disso, sugerimos que a ANTAQ e demais envolvidos
considerem uma revisao dos valores de remuneragao apresentados no quadro de mao de obra fixa, com o objetivo de garantir que eles sejam competitivos e
atrativos, de modo a valorizar os profissionais que atuarédo no terminal e assegurar a exceléncia operacional que o setor portudrio exige. Visando contribuir
com a precisao das projecoes a serem apresentadas no valuation da licitagao, oferecemos uma estimativa dos custos fixos de mao de obra (sem considerar
os respectivos encargos trabalhistas), com base nos valores identificados nos Terminais de Passageiros de Santos, Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza, as
quais possuem data-base no més de outubro de 2024. Desse modo, demonstra-se um dispéndio anual em torno de R$ 11.340.000,00, englobando gastos
com operagao, segurancga e tecnologia da informacao.
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4.2. CUSTOS VARIAVEIS 4.2.1. Custos Operacionais Transporte de Passageiros no Costado E possivel observar, que foram modeladas trés vans com
motorista, com valores referenciados na Tabela Consultoria DNIT para atender ao transporte de passageiros no costado. No entanto, hd também a indicagdo
de que 0 TMP Maceid, na configuragao de curto prazo, utilizard os bergos publicos 2 e 3, permitindo que a movimentagdo de passageiros ocorra diretamente
entre o cruzeiro e o terminal, sem translado automotivo. E importante destacar que ao se realizar uma licitagio com o objetivo de aumentar o nivel de
servigo, ndo se pode considerar a auséncia de servicos essenciais, como o translado de passageiros entre o terminal e 0 navio por 6nibus ou vans,
especialmente em um contrato de arrendamento inicial de 25 anos. Ha vérios fatores que indicam a necessidade de considerar esse servigo de costado de
onibus: 1. Operacdo em Condigdes Climéaticas Adversas: haverd dias de operagcdo em que o tempo estara chuvoso e 0s passageiros precisardao de um
transporte confortavel e seguro para percorrer a distancia entre o terminal e o navio; 2. Distancia Consideravel em Algumas Situagdes: quando o navio estiver
atracado no berco 2, a distancia de caminhada até o terminal é de aproximadamente 380 metros. Dependendo das condicdes e do perfil dos passageiros
(idosos, criancas, pessoas com mobilidade reduzida), essa distancia pode ser bastante inconveniente; 3. Exigéncia de Melhorias no Nivel de Servigo: hoje, a
auséncia desse servico pode ser aceitdvel, mas, ao longo de um contrato de 25 anos, é fundamental prever melhorias continuas no nivel de servico,
incluindo a oferta de transporte de costado por 6nibus ou vans. Este tipo de servico € comum em portos que buscam garantir um padrédo elevado de
atendimento e conforto aos passageiros. Portanto, sugerimos que a ANTAQ e INFRA S/A reconsiderem esse quantitativo de vans, que inicialmente ndo faz
sentido, considerando a operagdo com dnibus e que esse valor esteja corretamente precificado na Secao D - Operacional e no valuation. Isso contribuiria
para um nivel de servico mais robusto e adequado as necessidades operacionais e as expectativas de conforto dos passageiros.
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4.2. CUSTOS VARIAVEIS 4.2.1. Custos Operacionais Custos com Seguranca e Satide Mostra-se relevante realizamos uma consideragdo em relagao custos
operacionais, especificamente no que tange aos dispéndios relativos a Seguranca e Satide no Terminal de Passageiros TMP Maceid. Cabe ao arrendatario a
responsabilidade de manter uma ambuléncia com equipe médica disponivel para atender a eventuais emergéncias. Porém, observamos que os custos
correspondentes ndo foram claramente especificados nos custos operacionais apresentados no edital. Uma vez que cumpre ao arrendatdrio a manutengao
do citado servico de apoio, é essencial que os custos associados a essa exigéncia estejam claramente previstos e incluidos no edital. A auséncia dessa
previsdo pode levar a subestimagdes na anélise financeira e de viabilidade, além de criar incertezas sobre o cumprimento das exigéncias de seguranca e
saude. Portanto, recomendamos que o edital inclua os Custos de Manutengao de Ambulancia e Equipe Médica nos Custos Operacionais. A inclusao ou
especificagdo desses custos no Edital mostra-se fundamental para assegurar que as responsabilidades do arrendatdrio em relagéo a seguranga e satide
sejam cumpridas de forma adequada, sem comprometer a sustentabilidade financeira do projeto.




TMP Maceié

Secéo D - Operacional

Secdo D - Operacional

4.2. CUSTOS VARIAVEIS 4.2.1. Custos Operacionais Transporte de Bagagem de Pordo A questéo relaciona-se diretamente & obrigagao presente na Clausula
10.3.1 da Minuta de Contrato do Terminal de Passageiros TMP Maceid, a qual define os servicos minimos incluidos no prego-teto para atividades
relacionadas ao embarque/desembarque e transito de passageiros. Entre esses servigos, estd incluido o transporte de bagagem de pordo, uma operagdo
que envolve a contratagao de um grande quantitativo de mao de obra pontualmente e o uso de caminhdes no costado. No entanto, na Se¢ao D - Operacional,
este servigo ndo é mencionado, nem considerado na precificagcdo dos custos varidveis. Isso levanta uma preocupagéo sobre a precisao e a adequagéo do
valor estipulado para os custos varidveis por embarcacao, que é de R$ 8.100,64. Esse valor parece-nos irrisorio, considerando o tamanho e a complexidade
da operagéo de transporte de bagagem de porao, a qual requer mao de obra adicional e infraestrutura logistica especifica. Adicionalmente, mesmo que as
operacoes se deem nos bergos 2, 3 e 4, uma operagao correta e segura requer o uso de caminhdes para o transporte de bagagens, conforme tem sido
exigido em outros portos, como os Terminais de Santos e Rio de Janeiro. Esta necessidade reflete o padrao adotado para garantir seguranca e eficiéncia nas
operacdes portudrias de passageiros. Neste sentido, solicitamos o compartilhamento da meméria de calculo que produziu a estimativa do citado custo,
questionando, ainda, se a ANTAQ pretende revisar a precificagao para refletir mais precisamente os custos reais envolvidos na operagdo de transporte de
bagagem de porao. Além disso, sugerimos que sejam incluidas orientagdes mais claras na Secao D - Operacional sobre a execugao e a responsabilidade por
esses servicos para garantir que todos os custos sejam devidamente contabilizados e que nédo haja discrepancias que possam impactar negativamente a
operacao e a sustentabilidade financeira do terminal.
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4.2. CUSTOS VARIAVEIS 4.2.3. Tarifas Portuarias Tabela Il A presente contribuicao visa tecer consideragdes com relagao as Tarifas Portudrias aplicadas ao
Terminal de Passageiros TMP Macei6, especialmente no que se refere a Tabela lll, que trata de servigos relacionados ao uso da infraestrutura portudria. E
importante ressaltar que, conforme a préatica atual em portos como Santos e Rio de Janeiro, a Tabela Il deve ser paga diretamente pelo requisitante dos
servicos. Embora o arrendatario deva estar cadastrado como operador portuério ou homear um, é fundamental compreender que sua responsabilidade se
limita as operagdes internas do terminal. As operagdes relacionadas a Tabela Ill, que envolvem, por exemplo, servigos de movimentacao de carga e outros
procedimentos fora da drea arrendada, sdo normalmente geridas por agentes dos armadores ou outros operadores portudrios contratados para esses
servicos. Ademais, ao considerar a estrutura de custos e o valuation do empreendimento, é importante rever a inclusao de valores como os da Tabela lll, pois
esses sao custos que devem ser assumidos pelo requisitante dos servigos e nao pelo terminal. No caso especifico do valor de R$ 38,25 para o embarque de
passageiros, observamos que ele corresponde a uma parte significativa da receita por embarque de cada passageiro. Para exemplificar, se considerarmos
que o valor total da receita por embarque por passageiro é de R$ 78,37, esse custo representa em valor liquido mais do que 50% dessa receita. Dessa forma,
recomendamos que esse valor seja retirado dos custos operacionais e do valuation do projeto, considerando que a Tabela lll é um custo de responsabilidade
do requisitante e ndo do terminal. Essa abordagem garantiria uma precificagdo mais justa e realista dos servigos oferecidos pelo terminal e evitaria a
sobrecarga de custos indevidos para a arrendatéria.
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4.2. CUSTOS VARIAVEIS 4.2.3. Tarifas Portuarias Tabela IIl A presente contribui¢do tem como objetivo discutir se da possibilidade de manutengao do custo
referente a Tabela Il da Tarifa Portudria a ser arcado pela arrendataria do Terminal de Passageiros TMP Maceid. Diferentemente do que ocorre em outros
portos, como Santos, Salvador, Rio de Janeiro e Fortaleza, onde a Tabela Il é responsabilidade do requisitante dos servigos, a proposta para Maceié coloca
essa responsabilidade sobre o terminal. Caso a decisdo final mantenha o custo da Tabela Ill sob responsabilidade da arrendatéria, sugerimos que a matriz
de contrato seja alterada para garantir que quaisquer futuras alteracdes no valor da Tabela lll sejam objeto de reequilibrio contratual. Isso se faz
especialmente necessario considerando que o terminal serd operado sob um regime de price cap, o que impde um teto tarifario para os servigos oferecidos.
Como o regime de price cap limita a flexibilidade do arrendatéario para ajustar suas tarifas, qualquer aumento no valor da Tabela Il terd impacto direto na
viabilidade econémica do contrato. Portanto, € essencial que eventuais mudancas nos valores da Tabela lll, definidas pela autoridade portudria, sejam
tratadas como fatores de reequilibrio econémico-financeiro do contrato, para evitar que o arrendatdrio seja penalizado por alteragdes fora de seu controle.
Essa abordagem garantiria a manutencao da equidade contratual e evitaria riscos desnecessérios a viabilidade financeira do terminal, permitindo que o
arrendatdrio continue a operar de maneira eficiente e sustentavel ao longo do periodo de concessao.
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4.2. CUSTOS VARIAVEIS 4.2.1. Custos Operacionais Visando contribuir com a preciséo das projecées a serem apresentadas no valuation da licitagéo,
oferecemos uma estimativa dos custos varidveis de mao de obra, com base nos valores identificados por temporada nos Terminais de Passageiros de
Santos, Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza, possuindo data-base no més de outubro de 2024. A planilha, submetida em anexo, demonstra um dispéndio por
dia de atracacdo em torno de R$ 54.880,00, dentre os quais incluem-se atividades de operagao e seguranga patrimonial. Vale lembrar que os valores ora
compartilhados sao referentes a navios com atracagao defronte ao terminal. No caso atracagdo em outros bergos, recomenda-se o acréscimo de 25 6nibus
dentro do custo operacional.
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Manifestagédo da CLIA - Cruise Lines International Association Consulta Publica sobre o Arrendamento do Terminal de Passageiros do Porto de Maceié A
Antaq, A CLIA - Cruise Lines International Association, na qualidade de representante da industria de cruzeiros maritimos no Brasil, apresenta suas
consideracdes e contribui¢des a Consulta Publica sobre o Arrendamento do Terminal de Passageiros do Porto de Maceid, com o objetivo de fortalecer a
competitividade e a atratividade dos portos brasileiros para a operagdo de navios de cruzeiro. Contribuicdes da CLIA: 1. Estabelecimento de Teto para
Cobranca de Taxas: E imperativo que sejam estabelecidos limites claros e definidos para a cobranca de taxas de embarque, desembarque, transito e
bagagem. Esses limites devem estar alinhados com as melhores préticas internacionais e com as politicas adotadas por outros terminais de passageiros no
Brasil, em especial, a do terminal de Salvador, onde ja foi contemplado um teto tarifario. A padronizacao e moderacao desses custos sdo essenciais para
garantir a competitividade do Porto de Maceid no cendrio global de cruzeiros. 2. Adequacao da Infraestrutura para Grandes Navios: Solicitamos a inclusdo e
adequacdo de infraestrutura critica no bergo de atracacéao, tais como, fornecimento de energia elétrica (shore power), defensas, cabegos e pavimentacao
adequada. Adicionalmente, é necessaria aimplementagéo de fibra dptica conectando o terminal aos bergos para atender a demanda tecnolégica dos navios
de grande porte e alta tecnologia. Estas melhorias sdo fundamentais para assegurar a eficiéncia operacional e a sustentabilidade das operagdes de cruzeiros
no Porto de Maceié. 3. Modernizagéo da Infraestrutura de Seguranca e Controle: Propomos a modernizacao e integragao da infraestrutura de seguranga e
controle, contemplando as exigéncias de érgdos competentes como Policia Federal, Receita Federal, Anvisa, MAPA e servigos de check-in. A criagdo de um
ambiente seguro e eficiente é essencial para garantir a confianca dos passageiros e das companhias maritimas, além de agilizar o processo de embarque e
desembarque. A CLIA se coloca a disposigdo para colaborar no desenvolvimento e na implementacao das melhorias propostas, visando assegurar que o
Porto de Macei6 esteja preparado para atender as crescentes demandas do mercado de cruzeiros, contribuindo para o fortalecimento do turismo e da
economia local. Atenciosamente, Marco Ferraz Presidente Executivo CLIA - Cruise Lines International Association

TMP Maceid

Minuta de Contrato

10.1 Os seguintes Pregos-teto sdo devidos
pelos Usudrios quando da efetiva prestacao das
Atividades pela Arrendatdria e tém por objetivo
remunerar a Arrendatdria pelos servigos
prestados:

A presente contribuicéo diz respeito a adogdo do sistema de Preco-teto (price-cap) proposto no contrato de arrendamento do Terminal de Passageiros TMP
Maceid. Entendemos que a adocao desse sistema busca estabelecer um teto tarifario para os servigos oferecidos, visando proteger os interesses dos
usudrios. No entanto, faz-se necessario apresentar algumas consideragdes sobre os provaveis impactos dessa prética. Atualmente, os Terminais de
Passageiros de Santos e Rio de Janeiro, considerados referéncias em operagao no Brasil, ndo operam sob o regime de Price-Cap, adotando um modelo de
precos livres, negociados diretamente entre a arrendataria e as armadoras, o que tem se mostrado eficaz. Essa flexibilidade permite uma maior
adaptabilidade as condigdes de mercado, além de fomentar uma relagdo mais saudével e colaborativa entre as partes envolvidas. O resultado tem sido uma
operacao eficiente e um servigo de qualidade, que atendem tanto aos interesses dos operadores quanto dos passageiros. O conceito de prego livre
praticado nesses terminais é essencial para o setor de cruzeiros maritimos, que é altamente dindmico e sujeito a variacdes significativas na demanda e nos
custos operacionais. A imposicao de um teto tarifario rigido por meio do sistema de Price-Cap pode limitar a capacidade do terminal de ajustar seu preco
conforme as condigdes de mercado, impactando negativamente sua competitividade e, potencialmente, a qualidade dos servigos oferecidos. Além disso, 0
regime de Price-Cap pode representar relevante obstaculo a realizagdo de investimentos continuos e melhorias no terminal, uma vez que a capacidade de
recuperar esses investimentos por meio de ajustes preco € restrita. Isso pode levar a um cendrio de estagnagao, onde o terminal fica circunscrito a uma
estrutura de precos desatualizada, incapaz de se adaptar as mudancas do setor. Portanto, sugerimos que a ANTAQ reavalie a adocao do sistema de prego-
teto para o TMP Macei6, considerando a possibilidade de adotar um modelo de pregos livres semelhante ao que tem sido utilizado com sucesso nos
Terminais de Santos e Rio de Janeiro. Essa abordagem proporcionaria a flexibilidade necesséria para que o terminal possa operar de maneira eficiente,
competitiva e alinhada as melhores préaticas do mercado.
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7.1 0brigacdes da Arrendataria

Necessidade de Contratagdo de Mao de obra avulsa Ao analisar os documentos disponibilizados para esta audiéncia publica, observamos que ndo ha
qualquer mengao explicita sobre a obrigatoriedade de a arrendatéria contratar a mao de obra avulsa através do Orgao Gestor de Mao de Obra (OGMO) no
Porto de Maceid. Diante disso, gostariamos de confirmar se essa interpretagdo esta correta e, caso positivo, sugerimos que esse entendimento: nao ha
obrigatoriedade de contratacao de méo de obra avulsa via OGMO seja claramente registrada nos documentos finais. A auséncia de uma indicagéo clara
pode gerar incertezas ou interpretacées diversas no futuro, impactando tanto o arrendatario quanto as operagées portudrias. E importante mencionar que,
em outros portos organizados, como Santos e Rio de Janeiro, hd histérico de conflitos sobre o tema. Nessa dire¢cdo, importante registrar que a movimentagao
de passageiros e/ou bagagens nao estd dentre as atribuicdes expressamente previstas em quaisquer das categorias de trabalhadores portuarios
estabelecidas no art. 40 da Lei 12.815/2013. Logo, ndo ha necessidade de contratagédo ou requisi¢ao junto ao OGMO. Esse entendimento ja foi corroborado
pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) de forma expressa em mais de uma oportunidade, consoante os julgados: Acérdaos n°® 190-2020-
ANTAQ e n° 427-2023-ANTAQ: Vistos, relatados e discutidos os presentes autos, na conformidade do voto objeto da Ata da 4902 Reunido Ordindria da
Diretoria Colegiada, realizada em 26/11/2020, acordam os Diretores da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios em: | - declarar que os terminais de
passageiros estdo sujeitos a pré-qualificagdo como operadores portuérios; Il - declarar que a movimentagao de passageiros e suas bagagens nao se
encontram entre as atividades descritas no art. 40, da Lei n°® 12.815, de 2013, de modo que os terminais de passageiros: a) nao estdo obrigados a
requisitar/contratar mdo de obra junto ao OGMO; b) ndo estao obrigados a se filiar ou manter-se filiados ao OGMO; c) nao estao obrigados a pagar
mensalidades ou quaisquer outras contribui¢es de qualquer natureza, exceto se a filiagao houver sido espontanea; Acreditamos que a clareza na redagao
contratual sobre a contratagdo de mao de obra avulsa é essencial para evitar possiveis disputas ou questionamentos futuros, além de garantir
previsibilidade e seguranca juridica para todas as partes envolvidas. Solicitamos, portanto, que a ANTAQ e demais responsaveis considerem a inclusdo de
um item especifico nos documentos contratuais que esclareca a questao da contratagdo de mao de obra avulsa via OGMO, se essa nao for uma obrigacdo
para a arrendatéria.
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7.1 Obrigagdes da Arrendataria

Transporte de Passageiros até drea externa ao Porto Organizado O presente item diz respeito a responsabilidade pelo transporte de passageiros na area do
Terminal de Passageiros TMP Maceid. Assim, considerando a distancia significativa de aproximadamente 2 km a pé entre o terminal de passageiros e o ponto
de acesso fora da drea do Porto Organizado, é essencial que o Contrato deixe claro que o arrendatério nao sera responsavel por prover transporte para 0s
passageiros até fora da guarita da Guarda Portudria. Essa delimitacao é necessaria para evitar mal-entendidos e garantir que o arrendatdrio ndo seja onerado
com responsabilidades que vao além de sua drea de atuacao direta. O transporte de passageiros para fora do Porto Organizado deve ser gerenciado de
maneira diferente, cabendo a Autoridade Portudria estabelecer normativas especificas para regular a entrada e o transito de taxis, transportes por
aplicativos, vans e carros de passeio. Recomendamos, desta forma, que o Contrato inclua: (1) Clareza sobre a Responsabilidade Limitada do Arrendatério: o
documento deve especificar que a responsabilidade do arrendatdrio termina na area do terminal de passageiros e que ele nao serd responsavel por prover ou
organizar o transporte de passageiros por uma distancia de quase 2 km até fora da area do Porto Organizado; (2) Normativas para Transporte de Passageiros:
solicitamos que a Autoridade Portudria crie normativas claras e especificas para regular o acesso de veiculos de transporte de passageiros, como taxis,
transportes por aplicativos, vans e carros de passeio. Isso garantira que o fluxo de passageiros seja gerido de forma ordenada e segura, evitando
congestionamentos e outros problemas operacionais; (3) Definigdo de Areas de Embarque e Desembarque: a Autoridade Portuéria deve definir locais
especificos para embarque e desembarque de passageiros fora da guarita da Guarda Portudria, garantindo que os passageiros tenham facil acesso ao
transporte e que o terminal funcione de maneira eficiente e organizada. Ao incluir essas especificacdes no edital, a ANTAQ e a Autoridade Portudria estarao
assegurando uma operagdo mais clara, eficiente e alinhada aos interesses dos passageiros, arrendatarios e operadores de transporte.
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7.1.2.1 Realizar, no minimo, os investimentos
descritos abaixo:

A presente contribuicao relaciona-se a obrigatoriedade prevista na Cldusula 7.1.2.1 da Minuta de Contrato do Terminal de Passageiros TMP Maceid, que
impoe a arrendatdria a aquisicao de itens especificos de mobilidrio, como 119 cadeiras, 4 mesas e 10 sofds de trés lugares. Entendemos que o valuation do
projeto deve incluir um valor no CapEx para investimentos em mobilidrio que garantam o conforto e a seguranca na operacgéo. No entanto, consideramos
inadequada a especificagdo detalhada desses itens no edital como uma obrigacao contratual rigida. A imposicao de especificagdes tdo particulares
restringe a liberdade do arrendatério de desenvolver um projeto que melhor se adeque as suas necessidades operacionais e ao atendimento do publico,
além de criar uma burocracia desnecessaria para a fiscalizagdo. Por exemplo, se o arrendatario optar por implementar 6 sofés de 5 lugares, 0s quais
poderiam ser mais eficientes, melhor atendendo as necessidades do terminal, a ANTAQ, na sua funcéo de fiscalizagao, teria que notificar a arrendatdria por
nédo cumprir a exigéncia de 10 sofas de trés lugares, gerando um processo burocratico sem sentido. Portanto, sugerimos que o edital preveja um valor global
no CapEx destinado a mobilidrio e outros equipamentos necessarios, sem exigir que o arrendatario mantenha-se obrigatoriamente vinculado uma lista fixa
de itens. Assim, este terd a flexibilidade necesséria para atender aos requisitos de conforto e seguranca de maneira mais eficiente e adequada a realidade
operacional.




